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LE PORT AU COEUR DE LA CRISE: 

VULNÉRABILITÉ OU RESILIENCE? 



0. Plan de la présentation

1. Le choc sur les territoires champions de la globalisation avant-crise

1. Ouverture à l’échange

2. Activités touristiques et grandes villes

2. Une problématique de crise … qui pourrait en annoncer d’autres

1. Littoralisation

2. Situation des ports en méditerranée

3. Les régions dans la globalisation

1. Méthodologie originale

2. Indicateurs

3. Profils de régions françaises

4. La relocalisation

1. De la relance…à la résilience?



1.1. Les régions les plus ouvertes au commerce international sont 

plus affectées par la crise sanitaire et les mesures de confinement
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1.2. Les destinations touristiques et très grandes villes sont 

très menacées par les pertes d’emploi risquent de (OCDE, 2020)
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2.1. Le phénomène de littoralisation est particulièrement prononcé

en Espagne et en France (risque climatique) 
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2.2. Défis des métropoles portuaires: risques économiques, 

sociaux et environnementaux

Défis

Consolidation 
des 

transporteurs

Croisières

Réponses

Repenser le 
développement port-

ville-hinterland de 
manière plus 

intégrée

Améliorer la 
gouvernance des 

ports

Divergence 
contraintes globales

et gouvernance locale 

Renforcer la 
coopération entre 

villes portuaires…de 
destination



3.1. Internationalisation et attractivité territoriale: l’approche

“holistique” de l’OCDE

• Investisseurs
• Talents
• Visiteurs

Diverses
cibles

• Performance économique
• Inclusion sociale
• Développement durable

Objectifs
multiples

• Public (échelle nationale)
• Public (échelle locale) 
• Privés (for profit)
• Privés (non profit)

Acteurs 

multiples

« PPPP »



3.2. Mesurer l'internationalisation : un cadre méthodologique 

regroupant quatre familles de connexions internationales

Territorial 
attractiveness

Connexions de 
connaissance

Connexions
d’infrastructure

Connexions
d’affaires

Connexions
humaines

Chercheurs 

étrangers

Co-brevets 

internationaux

Migrants

Tourism

international

Acces Large 

Bande

Centres

D’Innovation

Logistique

Hubs de

Transport

Investisse-

ments

Directs 

Etrangers

Imports/ 

Exports



3.3. Profils d'internationalisation des régions françaises, 3 exemples : 

Grand Est, SUD et La Réunion

Fortes connexions d’affaires 

et de connaissance  avec les 

régions frontières

Un profil international 

orienté vers les 

connexions humaines

Une région ultra-

périphérique qui met 

l’accent sur la connexion 

large bande



4. Relocalisation (y compris de proximité)

Une option pour la relance … voire la résilience territoriale dans le 

nouvel environnement global

La relocalisation dans les 
stratégies régionales et 
nationales de relance

French national recovery strategy
France Relance

Direct and indirect reshoring strategies

Emilia-Romagna (Italy) 

« WinWin Connect »

Valencia Region (Spain)

Les différents objectifs de la 
relocalisation

Development of strategic industries 
for the future (digital technologies, 

green energy, etc.)

EU Recovery

Development of the local economy for 
a green recovery

Occitanie’s Green New Deal

Economic sovereignty over the 
provision of essential goods

Get Up Wallonia! (Belgium) 

Employment promotion and support

TI Grand Chalon, Bourgogne France 
Comté, (France)

Les 4 types de connexions 
internationales et la 

relocalisation

Business connections : relocating
businesses vs. relocating activities

Infrastructure connections : access
to quality infrastructures, including

digital ones ; access to land resources

Human connections : attracting and 
retaining skilled labor

Knowledge connections : Support to 
R&D and innovation networks

Les stratégies de 
relocalisation peuvent 

contribuer à la transition 
vers des régions résilientes

Development strategies building on 
citizens’ contributions 

Wallonia, Belgium

Green recovery strategies

Occitanie’s Green New Deal



MERCI !

claire.charbit@oecd.org
www.oecd.org/regional/regional-policy


