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•  Une	  plateforme	  de	  connaissance	  sur	  la	  méditerranée	  
réunissant	  bailleurs	  de	  fonds,	  gouvernements,	  autorités	  
locales	  et	  société	  civile	  

•  Créée	  en	  2009	  sous	  un	  régime	  mul@-‐partenarial	  avec	  
l’appui	  technique	  du	  gouvernement	  français	  et	  de	  la	  
Banque	  mondiale	  

	  
•  2	  pilliers	  depuis	  2019:	  	  

1.  Transforma@on	  socio-‐économique	  
2.  Résilience:	  aJénua@on	  et	  adapta@on	  aux	  chocs	  

externes,	  principalement	  le	  changement	  clima@que	  
et	  les	  déplacements	  forcés.	  

•  5	  moyens	  d’ac@on	  (ci-‐contre)	  
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Compendium	  of	  Experiences:	  méthodologie	  et	  partenaires	  
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•  Objec9fs	  :	  
1.  Informer	  sur	  des	  projets	  de	  développement	  urbain	  et	  

territorial	  des	  pays	  du	  sud	  de	  la	  méditerranée	  
2.  Eclairer	  la	  réflexion	  et	  l’ac@on	  des	  par@es-‐prenantes	  

concernées	  et	  les	  amener	  à	  engager	  un	  dialogue	  entre	  elles.	  

•  «	  Expériences	  »	  vs.	  «	  best	  prac9ces	  »	  

•  Une	  publica9on	  mul9partenariale	  :	  elle	  a	  associé	  les	  membres	  du	  
“Urban	  Hub”	  groupe	  de	  travail	  sur	  l’urbain	  en	  méditerranée,	  suite	  
à	  un	  atelier	  sur	  la	  cohésion	  territoriale	  en	  mai	  2017	  à	  Marseille.	  



14	  Projets	  étudiés	  
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4	  grands	  types	  de	  projets	  étudiés:	  
	  

•  Planifica9on	  territoriale	  et	  urbaine	  

•  Gouvernance	  locale	  et	  décentralisa9on	  

•  Aménagement	  et	  restructura9on	  urbaine	  

•  Services	  urbains	  et	  infrastructures	  

8	  pays	  méditerranéens	  concernés	  
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1)	  Développer	  des	  ou9ls	  pour	  mobiliser	  les	  ressources	  locales	  

Comment	  améliorer	  la	  mise	  oeuvre	  et	  l’impact	  des	  projets	  ?	  Quelques	  
leçons	  9rées	  en	  ma9ère	  de	  financement	  

Ville	  Sans	  Bidonvilles:	  programme	  na@onal	  de	  
relogement,	  recasement	  ou	  restructura@on	  in	  situ	  
au	  Maroc	  lancé	  en	  2004	  
	  

Ou9l	  :	  Taxe	  sur	  le	  ciment,	  le	  sable	  de	  construc@on	  et	  
le	  fer	  à	  béton	  créée	  en	  2002	  qui	  finance	  le	  Fonds	  de	  
solidarité	  habitat	  et	  intégra@on	  urbaine	  (FSHIU)	  
	  

320	  million	  en	  2002	  /	  6	  milliards	  de	  DH	  en	  2017	  
	  

Le	  FSHIU	  représente	  près	  de	  30%	  du	  
financement	  du	  programme	  depuis	  son	  lancement	  

Mise	  en	  place	  d’une	  tarifica@on	  adaptée	  (Tramway	  
de	  Rabat-‐Salé	  qui	  a	  aJeint	  le	  pe@t	  équilibre)	  
U@liser	  le	  foncier	  comme	  levier	  de	  financement	  
(Zénata)	  
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2)	  S’assurer	  de	  la	  pérennité	  du	  financement	  dans	  la	  phase	  
d’exploita9on	  

Comment	  améliorer	  la	  mise	  oeuvre	  et	  l’impact	  des	  projets	  ?	  Quelques	  
leçons	  9rées	  en	  ma9ère	  de	  financement	  

Tramway	  de	  Rabat-‐Salé:	  projet	  réalisé	  entre	  2004	  
	  

Depuis	  2012,	  le	  tramway	  a	  aJeint	  le	  ”pe@t	  équilibre”	  	  
avec	  près	  de	  110	  000	  voyageurs	  /	  jours	  ce	  qui	  fait	  que	  les	  
receJes	  des	  ventes	  de	  @ckets	  couvrent	  les	  coûts	  
d’exploita@on	  
	  

Ou9l:	  créa@on	  d’une	  société	  dédiée	  “STRS”	  chargée	  de	  la	  
construc@on	  et	  de	  l’exploita@on	  du	  réseau,	  qui	  a	  permis	  une	  
bonne	  apprécia@on	  de	  la	  grille	  tarifaire	  

Mise	  en	  place	  d’une	  tarifica@on	  adaptée	  (Tramway	  
de	  Rabat-‐Salé	  qui	  a	  aJeint	  le	  pe@t	  équilibre)	  
U@liser	  le	  foncier	  comme	  levier	  de	  financement	  
(Zénata)	  
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3)	  Me_re	  en	  oeuvre	  des	  réformes	  structurelles	  pour	  améliorer	  les	  capacités	  financières	  
des	  collec9vités	  locales	  

Programme	  de	  développement	  local	  et	  régional	  en	  Jordanie	  (2006-‐2014)	  qui	  vise	  à	  
améliorer	  la	  fourniture	  de	  services	  par	  les	  municipalités	  en	  par@culier	  les	  plus	  pauvres	  
d’entre	  avec	  l’appui	  de	  la	  Banque	  mondiale	  et	  de	  l’AFD	  
	  

Comment	  améliorer	  la	  mise	  oeuvre	  et	  l’impact	  des	  projets	  ?	  Quelques	  
leçons	  9rées	  en	  ma9ère	  de	  financement	  

37	  des	  46	  municipalités	  les	  
plus	  pauvres	  ont	  vu	  leur	  
budget	  augmenter	  	  

Ou9l:	  réforme	  du	  mécanisme	  de	  péréqua@on	  des	  transferts	  financiers	  
aux	  municipalités	  adoptée	  en	  2014.	  La	  nouvelle	  formule	  de	  répar@@on	  
financière	  prévoit	  :	  
•  60%	  des	  fonds	  en	  fonc@on	  des	  besoins	  (popula@on,	  superficie,	  etc.),	  
•  20%	  en	  fonc@on	  des	  résultats	  et,	  
•  20%	  pour	  combler	  les	  écarts	  



Pour	  2019-‐2023	  :	  du	  Urban	  Hub	  au	  Territorial	  Resilience	  Hub	  
Un	  nouveau	  programme	  pour	  le	  CMI	  
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Assurer	  la	  tenue	  de	  
réunions	  régulières	  
d’un	  Hub	  Résilience	  

Territoriale	  

Produire	  un	  travail	  
analy9que	  pour	  

informer	  les	  poli9ques	  
publiques,	  y	  compris	  un	  
rapport	  migra9on	  &	  

changement	  clima9que	  

Construire	  une	  
communauté	  de	  
pra9ciens	  sur	  la	  

résilience	  territoriale	  et	  
le	  changement	  
clima9que	  Me_re	  en	  œuvre	  des	  

ac9vités	  spécifiques	  avec	  
des	  partenaires	  sur	  la	  

résilience	  au	  changement	  
clima9que	  

La	  région	  méditerranéenne	  est	  un	  
point	  chaud	  du	  changement	  
clima@que.	  Et	  il	  est	  urgent	  de	  
renforcer	  leur	  capacité	  de	  
résilience	  en:	  
	  
•  Renforcant	  l'intégra@on	  
•  Réduisant	  les	  inégalités	  

territoriales	  
•  Brisant	  les	  silos	  

Enjeux	  

Une	  Approche	  intégrée	  
mul@-‐spa@ale	  et	  mul@-‐

sectorielle:	  
	  

•  A	  des@na@on	  des	  secteurs	  
public	  et	  privé,	  les	  OSC,	  les	  
communautés	  

•  Sur	  tous	  les	  territoires:	  rural	  /	  
périurbain	  /	  urbain	  /	  cô@er	  /	  
marin	  

•  Dans	  tous	  les	  secteurs:	  
agriculture,	  urbain,	  transport,	  
etc.	  

Focus:	  
Résilience	  
Territoriale	  

Ac9ons	  pour	  2020	  



Merci pour votre attention 
 

cbutin@worldbank.org 
info@cmimarseille.org 

@cmimarseille CMIMarseille 
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Comment	  améliorer	  la	  mise	  oeuvre	  et	  l’impact	  des	  projets	  ?	  Quelques	  
leçons	  9rées	  du	  Compendium	  
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RLDP	  (BM	  &	  AFD)	  vs.	  MDP	  (BM)	  
	  
	  

Me_re	  en	  œuvre	  un	  processus	  de	  projet	  inclusif	  et	  qui	  an9cipe	  les	  évolu9ons	  
	  
•  Ne	  pas	  donner	  d'objec9fs	  trop	  ambi9eux	  à	  un	  projet	  et	  adopter	  une	  approche	  séquen@elle	  

•  Associer	  les	  par@es	  prenantes	  locales	  comme	  na@onales	  dès	  la	  phase	  d’iden@fica@on	  d’un	  
projet	  pour	  assurer	  leur	  engagement	  

•  An9ciper	  l’instabilité	  poli@que	  régionale	  en	  permeJant	  par	  exemple	  de	  réorganiser	  le	  
séquençage	  des	  ac@vités	  planifiées	  et	  de	  réorganiser	  les	  priorités	  d'ac@on	  

CoMun	  vs.	  Département	  accomagnement	  clientele	  de	  l’INDH-‐Imae	  

	  
CoMun	  (GIZ)	  &	  MDP	  (BM)	  
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Assurer	  une	  pérénité	  sur	  le	  long	  terme	  des	  projets	  

•  Au	  travers	  de	  réformes	  structurelles	  pour	  améliorer	  les	  capacités	  financières	  	  
	  	  	  	  des	  collec9vités	  loclaes	  

•  Au	  travers	  de	  forma@ons,	  sessions	  de	  renforcement	  de	  capacités	  	  

Comment	  améliorer	  la	  mise	  oeuvre	  et	  l’impact	  des	  projets	  ?	  Quelques	  
leçons	  9rées	  du	  Compendium	  

Réforme	  de	  la	  péréqua@on	  en	  Jordanie,	  qui	  a	  permis	  à	  par@r	  de	  2014	  aux	  
municipalités	  le	  moins	  bien	  dotées	  à	  augmenter	  leur	  budget	  d’inves@ssement.	  
PForR,	  instrument	  financier	  de	  la	  Banque	  mondiale	  expérimenté	  en	  Tunisie	  
(PDUGL)	  qui	  permet	  à	  ce	  que	  les	  décaissements	  des	  fonds	  soient	  directement	  
liés	  à	  la	  réalisa@on	  de	  résultats	  permeJant	  in	  fine	  de	  modifier	  les	  pra@ques	  de	  
ges@on.	  

CoMun,	  Madinatouna	  
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Mobiliser	  de	  façon	  adéquate	  ressources	  locales	  et	  interna@onales	  et	  développer	  des	  ou@ls	  pour	  
mobiliser	  les	  ressources	  locales	  

Comment	  améliorer	  la	  mise	  oeuvre	  et	  l’impact	  des	  projets	  ?	  Quelques	  
leçons	  9rées	  du	  Compendium	  

Taxe	  sur	  le	  ciment	  qui	  finance	  le	  fond	  de	  l’habitat	  social	  au	  Maroc	  (Programme	  Ville	  Sans	  
Bidonvilles)	  
Mise	  en	  place	  d’une	  tarifica@on	  adaptée	  (Tramway	  de	  Rabat-‐Salé	  qui	  a	  aJeint	  le	  pe@t	  
équilibre)	  
U@liser	  le	  foncier	  comme	  levier	  de	  financement	  (Zénata)	  


